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Idea openBIM to uniwersalne podejscie do wspétpracy przy projektowa-
niu, realizacji i eksploatacji budynkéw oparte na otwartych standardach
wymiany informacji. Wspélny, globalny i otwarty format IFC oraz rozwig-
zania pokrewne umozliwiajg catej branzy budowlanej i podmiotom ad-
ministracji publicznej dokonywac wyboru wykonawcow, ktorym zostanie
powierzone dane zaméwienie w sposoéb transparentny, z zachowaniem
zasady uczciwej konkurencji i rownego traktowania wykonawcow.

Podejscie takie jest zbiezne z podejsciem prezentowanym w europej-
skich i krajowych przepisach prawa zamowien publicznych. W przepi-
sach tych podkresla sie bowiem, ze zamawiajgcy powinien przygotowac
i przeprowadzi¢ postepowanie w sposob zapewniajgcy zachowanie
uczciwej konkurencji i rownie traktowanie wykonawcow.

Ocenie zdolnosci wykonawcy do nalezytego wykonania zamowienia
stuzg warunki udziatu w postepowaniu, ktére nalezy odrézni¢ od przed-
miotu zamowienia i sposobu jego realizacji. Odnoszg sie one do wia-
Sciwosci podmiotowych wykonawcy, natomiast wymagania dotyczgce
przedmiotu zamdwienia oraz zwigzane z realizacjg zamdéwienia — do
przedmiotu zamowienia i sposobu jego wykonania.
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To rozroznienie nalezy wzig¢ pod uwage przy formutowaniu wymagan
dotyczacych BIM. Mogg one bowiem znalez¢ swoje miejsce zarbwno

w zakresie warunkow udziatu w postepowaniu, jak rowniez w ramach
opisu przedmiotu zamowienia. Dodatkowo mogg by¢ one uwzglednio-
ne przy konstruowaniu kryteriéw oceny ofert. W tym zakresie decyzja
zalezy do zamawiajgcego i powinna wynikac z przyjetych przez niego
zatozen dotyczgcych konkretnego postepowania o udzielenie zamowie-
nia publicznego i efektu jaki ma zosta¢ osiggniety.

Jesli chodzi o warunki udziatu w postepowaniu to przepisy prawa naka-
Zujg, aby zostaty one sformutowane w sposob proporcjonalny do przed-
miotu zamowienia oraz umozliwiajgcy ocene zdolnosci wykonawcy do
nalezytego wykonania zamowienia. Zamawiajgcy mogaq je w szczegol-
nosci wyrazic¢ jako minimalny poziom okreslonych zdolnosci podmioto-
wych.

W przypadku inwestycji, ktore bedg realizowane z wykorzystaniem
metodyki BIM zasadne wydaje sie formutowanie przez zamawiajgcych
warunkéw udziatu w postepowaniu umozliwiajgcych ocene potencja-

tu podmiotowego wykonawcow pod katem ich potencjatu w zakresie
BIM. Ich ostateczne brzmienie - w ramach konkretnego postepowania
o udzielenie zamdwienia publicznego - jest wynikiem indywidualnych
potrzeb zamawiajgcego oraz przepisdw prawa okreslajgcych prawnie
dopuszczalny sposéb formutowania warunkéw udziatu w postepowaniu.
W zwigzku z tym nie sposob sformutowa¢ warunkow udziatu w poste-
powaniu odnoszgcych sie do BIM, ktére miatby charakter uniwersalny.
Wydaje sie jednak, ze mozliwe jest sformutowanie ogélnych wytycznych
i wskazowek jak powinny by¢ formutowane warunki udziatu w postepo-
waniu dotyczgce BIM i na co zwrdci¢ szczegolng uwage. Taki tez cel
przyswiecat autorom niniejszego stanowiska.
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Warunki udziatu w postepowaniu
- Wymogi prawne

Uwagi ogolne

Warunki udziatu w postepowaniu stanowig podstawowe narzedzie
stuzgce zamawiajgcym do weryfikacji wykonawcéw pod kgtem ich
zdolnosci do nalezytego wykonania zamowienia. Stosownie do tre-

8ci art. 112 ust. 1 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamowien
publicznych (dalej: ,ustawa Pzp”) zamawiajgcy okresla warunki udziatu
w postepowaniu w sposéb proporcjonalny do przedmiotu zamowienia
oraz umozliwiajgcy ocene zdolnosci wykonawcy do nalezytego wykona-
nia zamowienia, w szczegolnosci wyrazajac je jako minimalne poziomy
zdolnosci.

Przepisy prawa nie zakazuja, ani nie nakazujg stosowania warun-
kéw udziatu w postepowaniu dotyczacych BIM. W tym zakresie
przepisy prawa sg neutralne. Od decyzji zamawiajacego zalezy czy

w danym postepowaniu zastosuje warunki dotyczace BIM. W przy-
padku inwestyciji, ktére beda realizowane z wykorzystaniem metodyki
BIM zasadne wydaje sie formutowanie przez zamawiajgcych warunkow
udziatu w postepowaniu dotyczgcych BIM. Ich sformutowanie umozliwi
bowiem zamawiajgcemu ocene zdolnosci wykonawcéw biorgcych udziat
w danym postepowaniu do jego nalezytego wykonania w kontekscie ich
potencjatu dotyczgcego BIM.
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Zgodnie z art. 112 ust. 2 pkt 4 ustawy Pzp warunki udziatu w postepo-
waniu mogg dotyczy¢ zdolnosci technicznej lub zawodowej. W tym za-
kresie odniesieniu do zdolnosci technicznej lub zawodowej zamawiajgcy
moze okresli¢ warunki dotyczace niezbednego wyksztatcenia, kwalifika-
cji zawodowych, doswiadczenia, potencjatu technicznego wykonawcy
lub 0s6b skierowanych przez wykonawce do realizacji zamdéwienia,
umozliwiajgce realizacje zamowienia na odpowiednim zatozonym przez
zamawiajgcego — niekoniecznie niskim - poziomie jakoSci.

W szczegdlnosci zamawiajgcy moze wymagac, aby wykonawcy spet-
niali wymagania odpowiednich norm zarzgdzania jakoscig, wskazanych
przez zamawiajgcego w ogtoszeniu 0 zamowieniu lub w dokumentach
zamowienia (tak: art. 116 ust. 1 ustawy Pzp).

Nie istniejg przepisy prawa, ktore wprowadzajg szczegodlne zasady kon-
struowania warunkoéw udziatu w postepowaniu odnoszgcych sie do BIM.
Z tego tez wzgledu przy formutowaniu tego typu warunkéw zastosowa-
nie znajdg ogodlne przepisy dotyczgce formutowania warunkow udziatu
w postepowaniu jakie wynikajg z ustawy Pzp oraz innych przepisow.

Tym samym warunki udziatu w postepowaniu dotyczgce BIM powinny:
a. by¢ proporcjonalne do przedmiotu zamdwienia,
b. umozliwia¢ ocene zdolnosci wykonawcy do nalezytego wykonania
zamowienia.

Ponadto szczegdlng wage nalezy przywigzac do tego, aby warunki
udziatu w postepowaniu dotyczgce BIM byty weryfikowalne, tj. pozwa-
lajace na rzetelne sprawdzenie potencjatu wykonawcéw w ramach
postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego. Opis warun-
kéw udziatu w postepowaniu oraz sposobu ich oceny powinien by¢
dokonany w taki sposéb, aby umozliwiat zamawiajgcemu realng ocene
potencjatu wykonawcy w kontekscie danego warunku dotyczgcego BIM.
Innymi stowy w sposob, ktéry umozliwi zamawiajgcemu rzeczywiste
zweryfikowanie czy wykonawca spetnia warunki udziatu w postepowa-
niu czy tez ich nie spetnia.
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Proporcjonalnosé¢

Jak wskazuje sie w orzecznictwie okreslenie ,proporcjonalny” ozna-

cza tyle co ,zachowujgcy wiasciwg proporcje”. Miarg owej wiasciwe;j
proporcji jest zachowanie niezbednej rownowagi miedzy interesem
polegajagcym na uzyskaniu rekojmi nalezytego wykonania zamodwienia

a interesem potencjalnych wykonawcow, ktorzy nie moga byc¢ z gory eli-
minowani przez wprowadzanie nadmiernych wymagan podmiotowych.

Innymi stowy — warunek proporcjonalny to warunek, ktory nie jest nad-
mierny, czego stwierdzenie wymaga przeprowadzenia tzw. testu pro-
porcjonalnosci, polegajacego na wykazaniu, ze podjete dziatania sg
adekwatne i konieczne do osiggniecia wybranego celu (tak: Krajowa
Izba Odwotawcza w uchwale z dnia 28 czerwca 2018 r., sygn. akt KIO/
KU 27/18).

Zgodzi¢ nalezy sie ze stanowiskiem Krajowej Izby Odwotawczej, ze
zasada proporcjonalnosci oznacza, iz opisane przez zamawiajgcego
warunki udziatu w postepowaniu muszg by¢ uzasadnione wartoscig
zamowienia, charakterystykg, zakresem, stopniem ztozonosci lub wa-
runkami realizacji zaméwienia. Te wytyczne bedg znajdowaty réwniez
zastosowanie przy formutowaniu warunkéw dotyczacych BIM.

Przy ocenie proporcjonalnosci istotne znaczenie majg okolicznosci
obiektywne, a nie postrzeganie przedmiotu zamdéwienia przez pryzmat
interesu zamawiajgcego w szybkim i ,dajgcym lepsze gwarancje” prze-
prowadzeniu postepowania o udzielenie zamowienia publicznego (tak:
Krajowa |Izba Odwotawcza w uchwale z dnia 5 czerwca 2018 r., sygn.
akt KIO/KD 20/18).

Formutujgc warunki udziatu w postepowaniu dotyczgce BIM nalezy
przeanalizowac, czy sg one adekwatne i konieczne do osiggniecia celu
jaki przyswieca zamawiajgcemu w zwigzku z jego decyzjg o zastoso-
waniu BIM w ramach konkretnego zamowienia publicznego. Warunki
udziatu w postepowaniu dotyczgce BIM powinny by¢ uzasadnione m.in.
wartoscig zamowienia, charakterystyka, zakresem, stopniem ztozonosci
lub warunkami realizacji.
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Jednoznacznosé sformutowania

Co niezmiernie istotne warunki udziatu w postepowaniu dotyczace BIM

powinny by¢ formutowane w sposob jednoznaczny, a dokumenty, ktory-
mi powinien wykazac sie wykonawca powinny by¢ konkretnie okreslone
i wskazane.

W szczegdlnosci nalezy zwrdcic uwage na przemyslane postugiwanie
sie ré6znego rodzaju pojeciami, ktére bez nadania im konkretnego

znaczenia moga by¢ réznie rozumiane przez wykonawcéw (np. BIM,
BIM Manager, projektowanie 3D, model BIM, model powykonawczy, itp.).

Ponadto nalezy dokona¢ sprawdzenia czy w catej dokumentaciji po-
stepowania (w szczegolnosci SWZ, umowie, PFU itd.) zdefiniowane
pojecia sg spdéjne miedzy dokumentami i majg takie samo znaczenie.

Jak wskazuje sie w orzecznictwie Krajowej |zby Odwotawczej wymaga-
nia, ktore okresla zamawiajgcy wynikajg wprost z literalnego brzmienia
ogtoszenia i SIWZ (obecnie SWZ przyp. aut). Ocena spetnienia wymagan
winna zosta¢ dokonana w oparciu o brzmienie uksztattowanych przez
Zamawiajgcego wymagan, co zapobiega jakiejkolwiek uznaniowosci na
etapie oceny wykazania spetnienia warunkow udziatu w postepowaniu.
Nie jest wiec dopuszczona rozszerzajgca, niewyartykutowana interpre-
tacja opisu warunku udziatu w postepowaniu oraz dokonana w oparciu

0 nig ocena spetnienia warunku udziatu w postepowaniu. Nalezy odrzuci¢
interpretacje oparte na intencjach i dorozumianym znaczeniu w obliczu
danej sprawy o udzielenie zamdwienia publicznego (tak: Krajowa Izba
Odwotawcza w wyroku z dnia 28 sierpnia 2018 r., sygn. akt KIO 1612/18).
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Powigzanie z przedmiotem zamowienia

Warunek udziatu w postepowaniu powinien rowniez umozliwiaC ocene
zdolnosci wykonawcy do nalezytego wykonania zaméwienia. Jezeli
zamawiajgcy stawia warunki udziatu w postepowaniu dotyczgce BIM

to powinny one by¢ sformutowane w taki sposéb, aby mégt on doko-
na¢ oceny mozliwosci wykonawcy w realizacji tego konkretnego za-
mowienia. Opis sposobu dokonania oceny spetniania warunkéw
udziatu w postepowaniu powinien by¢ zwigzany z przedmiotem
zamowienia, a w konsekwencji powinien by¢ do niego proporcjo-
nalny. Oceny zasadnosci warunku udziatu w postepowaniu oraz jego
zgodnosci z zasadg uczciwej konkurencji i rwnego traktowania wyko-
nawcow nalezy bowiem dokonywacé w kontekscie jego adekwatnosci do
przedmiotu zamodwienia, tj. warunek musi zapewniac¢ nalezyte wykona-
nie przez wykonawcéw zamowienia, przy jednoczesnym zachowaniu
niedyskryminujgcego charakteru, a ponadto nie moze prowadzi¢ do
faworyzowania jednych i tym samym dyskryminacji innych wykonawcow
(tak: Krajowa lzba Odwotawcza w wyroku z dnia 13 maja 2015 r., sygn.
akt KIO 874/15; KIO 888/15).

Przyjete przez zamawiajgcego warunki udziatu w postepowaniu nie
powinny zatem wykraczaé poza to, co jest obiektywnie racjonal-
ne, zatem niezbedne do osiggniecia celu prowadzonej procedury,

a wiec wyboru oferty pochodzgcej od wykonawcy zdolnego do nalezyte-
go wykonania zaméwienia.

Dodatkowo warunki udziatu dotyczgce BIM powinny zachowywac¢ wia-
Sciwg proporcje, tj. by¢ uzasadnione stopniem ztozonosci lub warunka-
mi zamowienia, jego specyfikg oraz charakterystyka, a takze wartoscia.
Innymi stowy czym - z punktu widzenia zastosowania BIM - dane zamo-
wienie bedzie sie cechowato wiekszym skomplikowaniem, tym warunki
udziatu w postepowaniu mogg by¢ formutowane w sposéb bardziej
wymagajacy i tym samym prowadzi¢ do zawezenia kregu wykonawcow
mogacych wzig¢ udziat w danym postepowaniu o udzielenia zamowie-
nia publicznego.Warunki udziatu w postepowaniu nie mogg by¢ formuto-
wane w sposéb nadmierny (nieproporcjonalny).
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Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage stopniowo postepujgce zwigekszanie
sie zdolnosci technicznych wykonawcéw oraz ich kluczowego personelu
w zakresie praktycznego zastosowania BIM (ij. profesjonalizacje pod
katem BIM). W tym zakresie mozna zaobserwowac, iz na przestrzeni
ostatnich kilku lat nastepuje stopniowy przyrost wiedzy, doswiadczenia
oraz zdolnosci technicznych i potencjatu kadrowego wykonawcéw, ktory
umozliwia coraz lepszg realizacje inwestycji budowlanych z wykorzysta-
niem BIM.

Warunki udziatu dotyczgce BIM mogg odnosi¢ sie do réznych aspektow
potencjatu podmiotowego wykonawcow. W praktyce warunki te moga
by¢ przede wszystkim rozpatrywane przez pryzmat:

* potencjatu wykonawcy;
+ potencjatu kluczowego personelu, ktérym dysponuje wykonawca,;
» potencjatu technicznego wykonawcy.
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Rodzaje warunkow udziatu

w postepowahniu odnoszace sie do BIM

Potencjat wykonawcy

W zakresie potencjatu wykonawcy warunki BIM nalezy formutowac po-
przez odwotanie do doswiadczenia w zakresie BIM jakie jest potrzebne
do zapewnienie nalezytej realizacji danego zamowienia. Takie warunki
powinny by¢ proporcjonalne oraz odnosi¢ sie do przedmiotu — za-
lozonych celéw BIM zamoéwienia. Przy formutowaniu tego typu warun-
kow nalezy wzig¢ pod uwage czy inwestycja jest realizowana w formule:
projektuj, projektuj i buduj, buduj lub innym, i w zalezno$ci od tego jaki w
ramach konkretnego zamowienia bedzie zakres wykorzystania BIM (np.
tylko w zakresie projektowania lub w zakresie projektowani i budowy)
nalezy dostosowac warunek udziatu w postepowaniu zastrzegajac jaki-
mi doswiadczeniem w zakresie BIM powinien wykazywac sie wykonaw-
ca. Przy ocenie spetniania tego typu warunkéw udziatu w postepowaniu
nalezy zwroéci¢ szczegblng uwage za zweryfikowanie jakie rzeczywiscie
doswiadczenie w zakresie BIM zdobyt wykonawca, ktéry sie na nie po-

|
N ] J
\ N A J wotuje.

Iy oo
N [ Zwroc uwage ha:

\ a1 — adekwatnos¢ warunkoéw — warunek powinien zosta¢ dostosowany do
J specyfiki inwestycji budowlanej, jej rozmiaru, skomplikowania, celu jakie
N chce osiggng¢ zamawiajacy, itp.;
I — weryfikowalnosci doswiadczenia — dokumentacje postepowania

zamawiajgcy powinien sporzgdzi¢ w taki sposob, aby zapewnic¢ sobie
narzedzia umozliwiajgce mu zbadanie czy wykonawca rzeczywiscie

W
i ' ! spetnia postawione przez niego warunki udziatu w postepowaniu;
r i
[ %
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— kompetencje do weryfikacji warunkéw — racjonalny zamawiajgcy
powinien posiada¢ w swoim zespole ludzi posiadajgcych wiedze w za-
kresie BIM i potrafigcych dokona¢ weryfikacji potencjatu wykonawcéow
pod tym katem;

— pozornos¢ posiadania doswiadczenia — nalezy przeciwdziataé sytu-
acjom umozliwiajgcym udziat w postepowaniu o udzielenie zamowie-
nia publicznego wykonawcom, ktérzy mogg spetni¢ warunek udziatu
w postepowaniu formalnie, jednoczesnie nie dysponujgc rzeczywistym
doswiadczeniem w tym zakresie;

— pamie¢¢ instytucjonalng w zakresie doswiadczenia dotyczacego
BIM - doswiadczenie jakim dysponuje wykonawca, to realne doswiad-
czenie zebrane na wszystkich kontraktach, niekoniecznie przez kadre,
ktéra bedzie skierowana do realizacji danego zamdwienia ale rowniez
przez wykonawce jako organizacje.

Potencjat kluczowego personelu

W zakresie potencjatu kluczowego personelu wykonawcy w zakresie
BIM warunki udziatu w postepowaniu mogg w szczegolnosci dotyczy¢
doswiadczenia tychze osob jakie zdobyty one w zakresie stosowania
BIM. Warunki tego typu umozliwiajg zweryfikowanie doswiadczenia

tych osob poprzez pryzmat konkretnych inwestycji, na ktorych kluczowy
personel wykonawcy wykorzystywat BIM w praktyce. Dodatkowo warun-
ki udziatu odnoszgce sie do kluczowego personelu wykonawcy mogg
réwniez odnosic sie do wyksztatcenia oséb lub kwalifikacji zawodowych.

Zwréc¢ uwage na:

— kursy, szkolenia, studia podyplomowe majg rézng jakos¢ — formu-
tujgc warunki udziatu dotyczgce BIM, kt6ére odnoszg sie do przebytych
kurséw, szkolen, studiow podyplomowych nalezy mie¢ swiadomos$¢, ze
charakteryzujg sie one bardzo zréznicowang jakoscig i zakresem prze-
kazywanych informacji;
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— wielu uznanych ekspertéw BIM nie posiada formalnego wyksztal-
cenia w tym zakresie, a ich potencjat wynika z wiedzy i doswiadczenia
pozyskanego na konkretnych inwestycjach i samodzielnego zdobywania
wiedzy. Z tego tez wzgledu stawiajgc warunki dotyczgce formalnego
wyksztatcenia w zakresie BIM nalezy wzig¢ pod uwage, ze moze to spo-
wodowac wyeliminowanie wielu ekspertow posiadajgcych realng wiedze
i kompetencje w zakresie zastosowania BIM,;

— konkretne umiejetnosci jakie posiada kluczowy personel w zakre-
sie BIM - formutujgc warunki dotyczgce wyksztatcenia lub kwalifikaciji
zawodowych nalezy dozy¢ do konkretyzacji i obiektywizacji kompetencji
posiadanych przez dang osobe;

— weryfikowalnos¢ warunkéw dotyczacych kluczowego personelu —
tego typu warunki powinny by¢ formutowane w taki sposéb, aby zapew-
ni¢ mozliwos¢ zweryfikowania czy dana osoba rzeczywiscie je spetnia;

— mozliwe jest przeniesienie wymagan dotyczacych kluczowego per-
sonelu z warunkéw udziatu w postepowaniu do opisu przedmiotu
zamowienia;

Potencjat techniczny

W zakresie potencjatu technicznego odnoszgcego sie do BIM warunki
udziatu w postepowaniu mogg, w szczegolnosci, dotyczy¢ oprogra-
mowania lub urzgdzen, ktorych dysponowanie w okolicznosciach kon-
kretnego zamowienia sg niezbedne, aby wykonawca dawat rekojmie
nalezytej realizacji zamowienia. Rekomendujemy jednak, aby unikac
stawiania warunkow odnoszgcych sie do konkretnego oprogramowania
lub urzgdzen.

Biorgc pod uwage zasady OpenBIM, wydaje sie, ze znacznie bardziej
wiasciwe niz formutowanie warunkow udziatu w postepowaniu dotyczg-
cych potencjatu technicznego bedzie przedstawienie przez zamawia-
jacego oczekiwan/celéw dotyczgcych oprogramowania/urzgdzen w ra-
mach opisu przedmiotu zamdwienia.
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Zwré6¢ uwage na:

— adekwatnos¢ warunku — warunek powinien zosta¢ dostosowany do
specyfiki inwestycji budowlanej, jej rozmiaru, skomplikowania, celu jakie
chce osiggng¢ zamawiajacy, itp.;

— pozornos¢ nalezy przeciwdziata¢ sytuacjom umozliwiajgcym udziat
w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego wykonawcom,
ktorzy mogag spetni¢ warunek udziatu w postepowaniu formalnie, jedno-
czesnie nie dysponujgc rzeczywistym potencjatem technicznym w tym
zakresie;

— warunki w zakresie potencjatu technicznego mogg w bardzo istotnym
zakresie ograniczaé¢ konkurencje i w konsekwencji prowadzi¢ do
nieuzasadnionego ograniczenia konkurencji;

— mozliwe jest przeniesienie wymagan dotyczacych réznego rodzaju

\ rozwigzan technicznych z warunkéw udziatu w postepowaniu do

opisu przedmiotu zamoéwienia.

@B LuildingSMART

Polska legaROOM

®



legalROOM to jednostka organizacyjna
Stowarzyszenia buildingSMART Polska
majaca na celu:

. definiowanie problemow prawnych wptywajgcych

na cyfryzacje budownictwa;

. definiowanie problemow regulacyjnych wptywajgcych

na cyfryzacje budownictwa;

. rozwigzywanie problemow prawnych;
. opracowywanie stanowisk oraz Ocen Skutkéw Regulacji dla projektow

aktéw prawnych w ramach udziatu w konsultacjach spotecznych;

. przygotowywanie we wspotpracy z cztonkami oraz komunikowanie

propozycji rozwigzan probleméw regulacyjnych;

. zmniejszanie luki w transferze wiedzy prawnej w kontekscie

cyfryzacji budownictwa.

@B LuildingSMART
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Aktywnymi uczestnikami legalROOM-u s3g
cztonkowie buildingSMART Polska:

SMW Legal — radca prawny Kamil Stolarski (Przewodniczgcy Komitetu
Sterujgcego legalROOM) , radca prawny Konrad Majewski

Mostostal Warszawa — Paulina Magdzicka (Koordynator Zespotu BIM),
Piotr Dymarski (Kierownik Dziatu Transformacji Cyfrowej),
Dawid Fedko (Koordynator Zespotu BIM), Piotr Klik (Inzynier ds. BIM)

Hochtief Polska — radca prawny Katarzyna Ostachowska,
Tomasz Goérecki (Ekspert ds. BIM)

HaskoningDHV Sp. z o0.0. — Piotr Adamiec (Kierownik Zespotu
Architektonicznego/Projektant)

Jesli chcesz dowiedzie¢ sie wiecej

o dziataniach legalROOM oraz buildingSMART
Polska, zachecamy do kontaktu. Chetnie
odpowiemy na wszelkie pytania:

e-mail: anna.rydzy@buildingsmart.org.pl
tel. +48 729 874 587

e-mail: kamil.stolarski@buildingsmart.org.pl
tel. +48 695 947 194
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HaskoningDHV

Enhancing Society Together
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